BaneHtuHa JIOTUHOBA

JI. Tyuemckuii

B koHue 2004 r. B CBepANOBCKOi
o6nactu Ha OFYN «Ntuuedabpuka
«PedTHCKan» npoxoanno paclumnpet-
Hoe 3aceaHue Kosuterum MuHcenbxo-
3a Poccuu, nocBslieHHOe pa3BUTUIO
NTULEBOACTBA B CTpaHe. 3aKOHYUNOCh
OHO BpPYyYeHMEeM Harpag MUHUCTPOM
Anekceem Bacunbesuyem lopgeeBbim
3ac/y>KeHHbIM NTUueBoaam. U korpa B
Yyucne HarpaXkaeHHbIX Ha3Banu AUpeK-
TOpa NOAMOCKOBHOIO FOCHJIEMNTULLE3a-
BoAa «CmeHa» JibBa UnnonutoBuua Ty-
4eMCKOro, BeCb 3aJl, He CrOBapUBaACh,
BCTaJ/ U 33anNoAMpoBan TaK APYIKHO,
KaK HUKOMy 6onblue.

3T0 6bIN 3HAK NPU3HATENILHOCTU U
nnemM3aBoAy, OTKYAA KOMMJIEKTYIOT CBoe
noronosbe 56 6poinepHbix habpuk, n
ero 6eccMeHHOMY pyKOBOAUTENIO, U
Kpoccy, 6narogapsA KOTOPOMY HalMM
NTULEBOAYECKUM NPeANnPUATUAM yaa-
NOCb BbICTOATb, MEPEXUTb LENylo ye-
peay CNoXKHeWWnx CUTyaumum.

BIBEJICHHBII Ha IJIEM3aBOIe KPOCC

«CMeHa» MOCTOSIHHO COBEpPILEH-

ctByercs. CenekiiMoHHasi pabora
He MpeKpallazach 1axe B CaM0Oe TPYIHOE
JUTS arpapyeB MepecTpOeYHOE U IMOCTIepe-
CTPOEUHOE BpeMs.

CeromHsl 4yeTBepTasi 4acTb BceX Opoii-
JIEpHBIX ITU1Ie(adbpUK B CTpaHe paboTaeT
¢ kpoccoM «CMeHa-4», a Ha TIJIeM3aBOJIe
Ha BbIxosie — «CMeHa-7» co CpeIHeCyTou-
HbIM TipuBecoM 50—55 . Bo BpeMst ucmibi-

Copapyxect

TaHUI Kpocca 1ieible ITUYHUKU TTOJTydu-
JI B CpeIHeM 1o 57 T IipuBeca.

WMHTeHcuBHO BeneTcst paboTa 1o co3na-
HUI0 Kpocca «CMeHa-7», 0 KOTOPOM Yxe
ceifuac MOXHO CKa3aTb, YTO OH OyJeT ¢
OOJIbIIEH XXMBOU Maccoil M MpUBECOM, C
MOBBILIEHHBIM BBIXOIOM IPYITHOM MBIIIILIbI
W Tydiieid KoHBepcueit kopMa. Kypoi-He-
CYILIKU Ha 2 THSI paHbllle HAUMHAIOT sTii1ie-
KJIaJKYy, @ UX TPOAYKTUBHOCTD YBEIUUUT-
csl Ha 4 siina.

O Oynyl1eM Kpocce pacckasal Ha CoBe-
Te IUPEKTOPOB HAYYHO-TPOU3BOJICTBEH-
Holi cucteMbl «CMeHa» ee MmpejacenarTesb
JI.LN. Tyyemckuii. Bot yxke 18 et paboraer
9Ta cUCcTeMa, 1 Mo TPaJUIIMU PYKOBOAUTE-
JIM U CHIELIMATMCTBI BXOMSIIMX B Hee Mpe-
OpUSITUI COOMParOTCs Ha 6a3e KaKo-11bo
nrunedadbpuku. [Tpuyem BEIOOP MecTa He
ObIBaET CIIyYaiiHbIM. DTO TPABO — MPUHU-
MaTb Yy ce0sl KOJUIET — HaJIo ellie 3aCTyKUTh
CBOMMM JIOCTMKEHUSIMU B POU3BOJICTBE.

B anpesie HbIHEITHETO rofia MTULIEBO/IbI
cobpanuchk Ha yenasiouHckoM OO0 «Pa-
Buc—nrtuiedadpuka «CoCHOBCKaS».
31ech ObIJIO YTO MOCMOTPETH U YeMY TMO-
YUUTBCSI.

CoOCTBEHHO TOBODSI, 3TO MpPEATpHsI-
THE, KOTOPOMY B KOHIIE HBIHEIITHETO rojia
HUCTIOTHUTCS 25 JIeT, HaYalo CBOE BO3POXK-
nenue ¢ 2000 r. K aToMy BpeMeHU NITULIbI
Ha (abpuke, 0ObSIBICHHON O0aHKPOTOM,
He ocTajioch Booo1e. Ceronnst «PaBuc—
nruuedadprka «CocHoBcKas» Ha 40—50%
YIOBJIETBOPSIET MOTPEOHOCTb HACEIeHUS
obsactu B Msice ntuubl. [Ituiedadpuka
npou3sBesia 28 ThIC. T Msica, Ha 8 T 00JIbIIIe,
YeM B MPOIILTIOM rofy. 3a MATh MOCASTHUX
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JIET TaM YBEJIMYUJIU MPOU3BOJCTBO Msica
0oJiee ueM B TISITh pas.

Tpu o6¢cTOSITENBLCTBA OBLIN PELLIAIOLIM -
MM B TOM, 4TO (habpuka, HauaB, MO CYTH,
C HyJIsI, cyMeJia 3a CTOJIb KOPOTKOE BpeMst
BOWTH B YMCJIO JIyYIIUX B CTpaHe. DTO —
cTapToBasl KpeAUTHAs MTOMOIIb PYKOBOJ-
CTBa 00J1aCTH, MTPUXO/I HA TIOCT FeHepaib-
Horo nupekTopa [letpa AnekcaHapoBuua
TToaropHosa 1 BeIOOp Kpocca «CMeHa-4».

Her, aT0 6611 HE MPOCTO BEIOOP Kpocca.
TTocne BcryruieHus nipennpusitus B HITC
«CmeHa» [letp AnekcaHapoBUY o0bexas
Bce Jiydliue OpoiiaepHbie (haOpUKU 1 Be3-
JIe HAXOMTWJT YTO-TO HOBOE U LIEHHOE. A B arl-
perne 2006 1., npuHUMas y ceOst KOJUIET, caM
CMOT 3aMHTePeCcOBaTh UX HOBOCTPOMKAMM,
TEXHUYECKMMU Pa3pabOTKaMU Crielinaau-
CTOB, BHEAPEHHBIMU HOBIIecTBaMu. Kak
cKa3zaJl 3aMeCcTUTe b FeHEPaTbHOTO TUPEK-
Topa Cepreii ApkaabeBud JlyHaeB, oOpaiiia-
SICh K COOPABILIMCSI, «€CJTH BBI XOTh UTO-TO
He M03auMCTBYeTe y Hac, MHe OyIeT CThI-
HO U 3a ce0s1, 1 3a Bac».

Kazanock Ob1, BCTpeTUINCH KOHKYPEH-
ThI, IPUUYEM B TAKOE BpEMsI, KOT/Ia CITPOC Ha
MSICO MTHUIIBI PE3KO YIal U3-3a AMU300TH-
yeckoii 06cTaHoBKM B Mupe. Ho yx Takas
Tpaguuus cioxuiaack B HITC «CmeHa» —
LIENPO AETUTHCS APYT C APYTOM BCEM JTyd-
LM, YTO CyMeJIM HaKOIMUTh 3a TOJl, BMe-
CTe pellaTh HaboJeBIIMe TPOOJIEMBI.

CerogHst MHOTHE NTULIEHAOPUKY B3sI-
JIK Ha ce0s1 posib TIOKOMOTUBOB, IBUTal0-
LIKX BIEPe CeJIbCKOE X035IHCTBO B CBOMX
peruoHax. bpoiiiepHble — B UX YUCIIE.
«PaBuc—nruuedadpuka «CocHoOBcKasI»
MPUCOeNMHWIIA 1IeJIbIA PSII XO3SIMCTB, He

®oto B. JIOTVIHOBOI




A. IToaymoposunos (caesa) u H. Tonoproe

TOJIBKO MTULIEBOJAYECKUX, HO U C TOMHBI-
MM CTaJlaMH, CO CBUHO(EPMOIA, C 3eMJICHA.
W, xaKk HU TpyIHO OBIBAET MOPOIA, HU OJI-
Hy OTpacjb He JUKBUIMUPOBAJa, BCE UX
pa3BUBaET, PEMOHTUPYET U TiepeocHala-
eT MOoMellleHHUsI, MpUoOpeTaeT TEXHUKY.
Ceituac y pabpuku — 100 ThIC. ra CeIbX03-
yroauii, u3 Hux 70 Thic. ra mamHu. [tune-
¢abpuika B CBOI cOCTaB BKJIIOUMIIA OTCTAIO-
1IMe CeTbXO3MNPEANPUATHSI, UHBECTUPYET
0OJIBIIIME CPEICTBA U YCIIELTHO MTPETBOPSI-
€T ITporpamMmy Io MoIbeMy CeJTbCKOro Xo-
3s1iicTBa YesrssOMHCKOM 00acTu.

«CesbcKOoe X035ICTBO MOXKET MOTHSTh-
cs Giaronapst ntuneadprukam», — yBepeH
u reHepanbHbIi gupekrop OO0 «Maruu-
TOTOPCKUI MTULIEBOTYECKUIT KOMILIEKC»
Cepreii FOpseBuu Kocrenko. I[Mpucoenu-
HUB YeThIpe XO3SICTBa, MTULIEBOIbI CY-
MeJIU YCTAaHOBUTb TaM TaKylo Xe, KaK U 'y
ce0s1 Ha IPEANPUITUM,, TEXHOJIOTUYECKYIO
nucuuiuiiHy. Ha 3emite B 56 Thic. ra coOu-
PparoTCs BhIpAIlMBATh HE TOJILKO 3€pHO, HO
U TIOJICOJTHEYHUK, COlo (TI0Ka B MOpSIIKE
9KCIEPUMEHTA).
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Ecau 1o HbIHENIHero rojga CBepaIoB-
ckag nruiedadprka « PedTrHcKas» odbpa-
OaTbIBaja 2,5 ThbIC. ra, TO B HIHEIITHEM —
yxe 4,5 Toic. ra. [IponutorogHuii ypoxari
3epHa B 27 11/ra nupektop (padbpuku Huko-
nait BacuibeBnu TonopkoB cuuTaeT naje-
KO He Mpe/ieibHbIM U YBEPEH, UTO CO Bpe-
MEHEM OHU CMOTYT I0JIy4aTh Ha KPYT U 1O
40 11. E1ie Ha 0J1HO#1 CBepIJIOBCKOM NTHULIE-
dabpuke — «CpenHeypabcKoil» — ceiiyac
yxke 12 Toic. ra. [IpucoeaHeHbl 1eCTh X0-
3SCTB U [Be NTUILIE(haOPUKH.

3a KaxIbIM TAKUM TIPUCOEAUHEHNEM —
COTHU paboyrX MECT, HOBasl XKU3Hb CEJb-
yaH. A C Ipyroii CTopoHsl, Bce (hpadpuku,
BJIOXKMBILME HEMAJIO CPEACTB B 00PAOOTKY
3aITylleHHBIX 3eMeJb, CETOMTHS1, YTO HAa3bIBa-
eTcs1, Ha KoHe. Kora pelHOK 3epHa Herpe/I-
cKaszyeM, a BUIbl Ha OymylInii ypoxkail He
CJIMIIIKOM ONTTUMUCTUYHBI, ITULIEBOIBI CMO-
ryT obecrneurBaTh MOroJioBbe OoJjiee aele-
BBIMU KOPMaMM ¥ TaKUM 00pa3oM CHU3UTh
camylo 3aTpaTHYIO YacTb B C€OECTOMMOCTHU
Msica. A 3T0 OCOBEHHO CYIIIECTBEHHO ceituac,
KOTJIa yraJiv CIpoc U LIEHbI Ha 6eJioe MsICo.

H. Yépnoui

IITHIIEBOOCTBO

U RANEED:
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B yenmpe
I. Ceménosa

Cuaesa nanpaso: C. Poadyeun,
JI. Xpenoeckoii, B. Tapacos

Kax coo6iimia Ha coBete qupekTopoB HITC
«CMeHa» reHepasibHbIi aupekTop PocriTu-
necoro3a lanuHa AnekceeBHa boObLiEBa,
eciu B 2004 1. peHTabeIbHOCTD NTHULIEDA0-
YK B cTpaHe coctapisiia 20—22%, To B 5TOM
oxunaercst He 6omee 10%.

Mexy TeM Bce coOpaBIIMeECs] Ha COBET
PYKOBOIUTENN MPEANPUITUIA 3asIBUTU O
CBOEIi TOTOBHOCTH YBEJIMYUBATH MPOU3-
BOJCTBO Msica. Kaxplii pacckazai o ToM,
KakK pacTyT CpeIHECYTOUHbIE TPUBECHI, IO~
BBILIAETCSI COXPAHHOCTb MTUIIbI, MOJHBIM
XoaoM uaeT pekoHcTrpykuusi. Ha OAO
«bpoiinep Psizanu», Hanpumep, B 2005 T
JTOBEJIV TTPOM3BOICTBO Msica 1o 16,5 ThIC. T,
a B OTOM IUIAaHUPYIOT MOJIYYUTh 18 THIC. T.
ExeromHo 6osiee yem Ha 1 ThIC. T MOBbIIIA-
eT peanzaluio Msica nrutedadpuka «[Tepm-
cKast». «CpeHeypabCKast» BIBOE YBEINYM-
J1a 00BEMBI BBIITYCKa Msica 3a 5 JieT, «PedTrH-
ckasi» — 3a 3 romga. Kcraru, u 3apriara Ha
aTOl (habprKe BbIPOCTIA 32 TO ke BpeMs B
JiBa paza.

A BOT YTO BCTIOMHUJI PYKOBOAUTEIb
BJIAAMMUPCKOI nTuiiedadpuku «kOpbe-
BelIKasi»:

|
¥KHBOTHOBO/ICTBO POCCHH 1I0Hb 2006 | 1 7

=



NTHUEBOACTBO |

CHumox Ha namamo

— Bbu1 MOMEHT, KOr1a Mbl 32 lyMaJIUCh:
He MepenTH JIM Ha 3apyOesKHbIii Kpocc, Ha-
npumep «Pocc». Ho npexne s1 perun mo-
coBeToBaThcs co JIbBoM MnmoauToBuyeM.
ToT He cTa MeHs1 OTTOBapUBaTh, a MPeI0-
SKWJT ITPOBECTU CPABHUTEILHOE UCTTBITAHUE
nByX KpoccoB. Ha «CMeHe» Mbl ToTyumiu
Torna o 51 rpaMma cpeiHeCYTOUHBIX PU-
BecoB, Ha «Pocce» — 51,4 rpamma. Kazanoch
OblI, C BLIOOPOM MOXHO onpeneauThest. Ho
KOT/1a MOICYUTAI CTOUMOCTb KWJIOTpaMMa
npuBeca, BEIICHUIOCh, YTO Ha «CMeHe» OH
obolesics Ha 4 pyosist IelleBe.

— Co «CMmeHoii», — cKasall Ipuexan-
muit Ha coBeT aupekropoB HITC nepBbiii

HU. Komog (caesa) u B. Kopuazun

3aMeCTUTeNb ryoepHaTopa YenssOnmHcKomi
obsactu Auapeit Hukonaesnu Kocuios, —
CBsI3aHbI BCE HAIIIM HaIeXK/Tbl HA obecreye-
HUE HACEeJIEHUSI MSICOM TITUIIBI.
besyciioBHO, OH MMeN B BUY U Kpocc,
U TIJIeM3aBOJ1, Cyab0a KOTOPOTO CErOmHs
BbI3bIBAET OeCIOKONCTBO. «CMeHa» HYX-
JaeTcsl U B MaTepualbHON MOAIEpXKKeE,
Bellb ceJieKIIMOHHAasl paboTa, co3aaHue
KOHKYPEHTHBIX HA MUPOBOM PbIHKE KpOC-
COB TpeOyeT OOJbIINX BIOXKEHUIA.
Anpnpeit HukonaeBrd npemioxu yyacT-
HMKaM CUCTEMbI CO3/1aTh YTO-HUOYIb BPO-
Jie HayYHO-CeJIeKIIMOHHOTO KOOTepaTrBa,
YJIeHbI KOTOPOTO OYIyT BKJIAABIBATH CPE/I-
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CTBa B €ro paboTy U MOJb30BATHCS MOTOM
ee pesyibTatamu. M 210 — ropasno 6osee
3Gh@EKTUBHBIA MyTh, CKa3ajl OH, YeM 3a-
BO3 UMITOPTHBIX KPOCCOB.

K aT0i1 unee BepHyJicsl B KOHIIE 3ace-
JIaHV4 3aMECTUTENIb TUPEKTOPA TIeM3a-
Boja u npe3uneHT HITC «CmeHna» Jle
EBrenbeBu4 XpeHoBcKO. OH COOOIINII,
4TO rosrydaemoe co «CMeHbI» IIJIEMSALIO
B TPU pasa JelleBie 3aKynaeMoro 3a py-
o6exxoMm. PeHTabenbHOCTh NTULIE(aOpUK,
paboTtatoimux Ha Kkpocce «CMmeHa», 10-
cruraet 20—25%, a Ha UMITOPTHBIX — HE
Boilie 4%. Ho moTeHIIMan oTe4ecTBEH-
HOT'0 Kpocca UCIIOIb3YeTCs CETOIHSI TOTb-
Ko Ha 60%.

[To npeanoxxeHuo Mpe3uaeHTa CUCTe-
MbI €€ YYAaCTHUKU MOTYT BHOCUTh Ha pa3-
BUTHE CBOETrO I'OJJOBHOTO MPENNPUSITUS
B3HOCHI B COOTBETCTBUH C 00bEMaMU MPO-
U3BOJCTBA, U TOTIA lIeHa TJIEMEHHOTO Ma-
Tepuasa i HUX OyaeT MeHbIIIe.

«MBI TOJKHBI TOPOKUTH CBOMM COIO-
30M, KOTOPbIi HAC OObENUHSIET U TOMOTa-
€T HaM XUTb». OTu cjioBa [letpa Anek-
canapoBuy [ToaropHoBa Mpo3Bydyaiu Kak
3aKJIIOUYUTENbHBIN aKKOPI paboThI COOpPY-
JKecTBa 1o umeHu «CMeHa». =



