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заместитель генерального директора Adisseo C.I.S.

юрократические издержки Рос�
сии на фоне отсутствия институ�
тов общественного контроля —

тайна, покрытая мраком, однако неко�
торые цифры и тенденции можно опре�
делить довольно точно. Приведу не�
сколько свежих примеров из жизни рын�
ка кормовых добавок, в частности,
витаминов и аминокислот — абсолютно
необходимых составляющих современ�
ных рецептур для достижения наивыс�
ших экономических показателей в жи�
вотноводстве. 

Предварительно стоит напомнить
читателям о том, что за время пере�
стройки и последовавших за ней собы�
тий практически вся отрасль, худо�бед�
но обеспечивающая отечественное жи�
вотноводство биологически активными
веществами, канула в лету. Десятки круп�
нейших советских химических заво�
дов перестали существовать. К началу
нового столетия страна оказалась в аб�
солютной зависимости от импорта боль�
шинства БАВ, аминокислот, холина.
Налицо хроническое, если не сказать
безнадежное, отставание в исследова�
ниях потребностей новых кроссов и по�
род, в современных технологиях и ме�
тодах контроля качества премиксов, в
производстве ферментов, в компьютер�
ной оптимизации рационов и т.д.

Мировая кормовая индустрия тем
временем развивалась, претерпевая зна�
чительные изменения: центры влияния,
определяющие многие тренды на рын�
ке кормовых добавок, сместились в
Юго�Восточную Азию. На некогда ста�
бильном и предсказуемом рынке вита�
минов и аминокислот началась азарт�

ная, практически биржевая игра. На
мировую арену вышли многочислен�
ные трейдеры и мелкие химические
компании, не имеющие достаточного
опыта и не несущие никакой ответ�
ственности в самом широком смысле
этого слова. 

«Первым звонком» в конце 1990�х
стал передел рынка витамина С: жесткий
агрессивный демпинг китайских произ�
водителей в короткий срок обанкротил
большинство западных заводов, после
чего, получив полный контроль и прак�
тически мировую монополию, китай�
ские бизнесмены взвинтили цены и до
сего дня снимают коммерческие «слив�
ки» с продаж этого продукта. И если бы
только этого! Мировой бизнес большей
части применяемых в животноводстве
витаминов уже напрямую зависит от на�
шего восточного соседа.

Евросоюз довольно быстро адаптиро�
вался к переменам: большинство юго�
восточных кормовых добавок автомати�
чески получили на Западе бессрочную
«прописку» без каких�либо дополни�
тельных условий, кроме одного — пол�
ной ответственности поставщика за ка�
чество и безопасность. Разумеется, но�
вые разработки ученых как с Востока,
так и с Запада по�прежнему должны по�
лучать одобрение Еврокомиссии, а эф�
фективность и безопасность этих ин�
новаций необходимо убедительно до�
казывать. У предприятий в странах ЕС
нет проблем и с оперативным лабора�
торным контролем входящего сырья.

К слову, следующей осенью FEFANA
(Европейская ассоциация производите�
лей кормовых добавок и премиксов) за�

канчивает по указанию Еврокомиссии
тотальную «генеральную уборку» на ев�
ропейском рынке: компании обязаны
предоставить обновленные в соответ�
ствии с новыми требованиями ЕС досье
на все кормовые и лекарственные добав�
ки. В недавнем разговоре со мной прези�
дент FEFANA Франк Шмитлен выразил
абсолютную уверенность в том, что ни�
каких проблем с пролонгированием ре�
гистрации не возникнет у компаний, про�
дукция которых хорошо известна и сер�
тифицирована по стандарту FAMI�QS. 

Россия, в отличие от Европы, на фо�
не стремительных мировых тенденций
оказалась настолько неповоротливой,
а чиновники настолько инертными, что
даже сегодня, когда только слепой или
глухой не понимает причин и следствий
возникших проблем, государственная
машина продолжает политику бессмы�
сленных запретов, ограничений и пол�
нейшего пренебрежения к необходи�
мости модернизации системы госрегу�
лирования. 

Кто бы мог представить 10 лет назад,
что мировая рыночная цена на витами�
ны в течение лишь одного квартала мо�
жет претерпевать десятикратные скач�
ки то вверх, то вниз? Еще три месяца на�
зад оптовая цена на витамин D3 не
превышала 5 евро за 1 кг, а сегодня она
достигает в России 50 евро… 

Кстати, официально объявленной
причиной такого взлета цены стало не�
ожиданное и загадочное «временное за�
крытие по техническим причинам»
крупнейшего китайского завода, доля
которого на мировом рынке к этому
моменту составляла почти 60%.

Отношения производственных и торговых компаний с государственными струк&
турами зачастую напоминают атмосферу средневековья. Лицемерие и абсо&
лютная власть бюрократии превращают в кошмар жизнь предпринимателей, и
это пагубно отражается на общей эффективности и конкурентоспособности рос&
сийского производства. Поиски виноватых не заведут далеко: они не прячутся.
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Вместо ответа на вполне закономер�
ный вопрос: «А при чем же здесь россий�
ская бюрократия?» — приведу следую�
щий график. 

Этот график показывает примерную
динамику российских и европейских
цен в евро на метионин в 2009 г. Мой
коллега, побывавший недавно в Китае
у Великой стены, по аналогии главной
причиной расхождения кривых назвал
«великий российский плетень». Имен�
но «плетень», как показала жизнь, был
мгновенно сооружен на рубежах сво�
бодной от конкуренции России взамен
упраздненного сверху «железного за�
навеса». А на практике этот график оз�
начает, что российские крестьяне пла�
тят сегодня только за одну аминоки�
слоту из пяти импортируемых в РФ на

2 млрд руб. в год больше, чем их колле�
ги в Евросоюзе. Но в случае с метиони�
ном существует относительно свободная
конкуренция нескольких международ�
ных и одного отечественного произво�
дителя, в противном случае условная
«чиновничья рента» могла бы оказать�
ся еще выше. 

Нельзя не отметить попутно, что
крайне слабая система независимого
контроля позволила нечистым на руку
«бизнесменам» за последние годы сде�
лать целые состояния на фальсифика�
ции кормовых добавок. Уровень мето�
дического и технического оснащения
лабораторий сегодня, в век российских
нанопроектов, недопустимо низок. Су�
дите сами: одна извилина в голове и
старая бетономешалка в гараже за ночь
«превращают» грузовик метионина в
2–3 млн руб. грязной прибыли… Уверен,
что у руководителей птицефабрик или
свинокомплексов есть что рассказать
на эту тему. 

Мы пришли к тому, что в порефор�
менной России XXI в. оказалось прак�
тически негде оперативно, надежно и за
разумную цену проверить качество фер�
ментов, большей части витаминов, так

называемых аналогов метионина и пр.,
что автоматически приводит к повы�
шению рисков производителей и росту
их недоверия к продавцам.

Мой беглый опрос операторов рынка
показал их едва сдерживаемое «восхи�
щение» российской системой контроля
ввоза кормовых добавок со стороны упол�
номоченных госорганов. Характерный
пример: на фоне осенних призывов выс�
шего руководства страны «не кошма�
рить бизнес» именно осенью 2008 г. мно�
гие продукты, именуемые во всем мире
кормовыми добавками, в России были
«изобличены» как лекарственные сред�
ства. И теперь к процессу контроля над
импортом, например витаминов и ами�
нокислот, кроме неустанно бдящих ГТК,
Россельхознадзора, Наркоконтроля и
Минпромторга, подключился еще и Рос�
потребнадзор. А уже в январе 2009 г. по�
сле десятилетнего перерыва не замедли�
ло вернуться и лицензирование, причем
теперь двойное — медицинское и ветери�
нарное — со всеми вытекающими отсю�
да последствиями. 

Приведенная ниже сравнительная
таблица, по моему мнению, должна по�
мочь будущим импортерам, еще не
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определившимся с бизнес�планом, при�
нять верное решение.

Неудивительно, что изощренная си�
стема тотального контроля буквально
парализует в первую очередь работу как
раз самых законопослушных операто�
ров рынка. Целый ряд российских пре�
миксных заводов вынужден по этим
причинам отказываться от экономиче�
ски выгодных контрактов, например с
«Адиссео», на прямые поставки субстан�
ций витаминов из Европы. Одновре�
менно в России сложилась издеватель�
ская по отношению к нашим производ�
ственникам практика: абсолютно любые
витамины, минералы, аминокислоты 
и пр. свободно пересекают границу Рос�
сии в составе заморских концентратов,
премиксов и витаминных смесей. Меж�
ду тем в октябре 2009 г. два грузовика с
витаминами нашей компании не смогли
преодолеть границу и после двухмесяч�
ных мытарств вернулись во Францию.
Причинами такой бдительности на гра�
нице стали в одном случае незначитель�
ное (3%) превышение годового лицен�
зионного объема в результате ошибки,
допущенной при оформлении заказа на
витамин В2, и в другом случае — утеря во�
дителем одного из многочисленных сер�
тификатов, затребованных российской
стороной.

Угадайте, какой будет цена витами�
на В2 в России в марте 2010 г., если
учесть, что срок лицензий и всевозмож�
ных разрешений на ввоз заканчивается
ежегодно с боем курантов 31 декабря,
новый пакет разрешений (без учета про�
цесса заказа и транспортировки) мы по�
лучаем, как правило, в марте�апреле, а
доля поставляемого «Адиссео» этого
продукта на рынке свыше 60%? Не лиш�
ним будет напомнить, что наиболее зна�
чимый для продуктивности и здоровья
свиней и птицы из всех витаминов груп�
пы В — именно В2, дефицит которого,
скорее всего, станет ощутимым в Рос�
сии к концу I квартала 2010 г. 

Как не вспомнить о «плетне» и в свя�
зи с правилами Россельхознадзора,
Минпромторга и ГТК, по которым им�
портер не имеет реальной возможно�
сти при необходимости изменить кон�
трактную закупочную цену, зафикси�
рованную в лицензии. В результате
нередки случаи, когда контрактная це�
на в течение текущего «лицензионного»
года неожиданно оказывается на поря�
док выше или ниже рыночной цены на
продукт. Глубокий смысл этого незыб�

лемого «правила одного года» мне аб�
солютно не понятен, зато вполне оче�
видна порочность системы, из�за кото�
рой в конце каждого астрономическо�
го года в коридорах контролирующих
ведомств выстраиваются многомесяч�
ные очереди компаний�импортеров.

Справедливости ради стоит отметить
свежий ветер перемен в Россельхознад�
зоре, где молодая и энергичная обнов�
ленная команда делает реальные по�
пытки как�то исправить ситуацию. Хо�
рошие новости в последнее время стали
чаще приходить из Российского зерно�
вого союза и Союза комбикормщиков,
которые путем объединения усилий и
настойчивого лоббирования интересов
отрасли пытаются достигнуть разумно�

го компромисса между госаппаратом и
бизнесом. Однако на общем ходе собы�
тий это пока слабо отражается: в то�
тальной и устраивающей многих систе�
ме коллективной безответственности
от нескольких подвижников мало что
зависит.

Отчетливо понимаю, что мгновен�
ное и чудесное изменение описанной
системы может значительно усложнить
мою работу и работу моих партнеров.
Всем нам придется столкнуться с гло�
бальной жесткой конкуренцией в борь�
бе за место под солнцем, и жизнь тоже
не будет легкой. Но мириться с ныне�
шней ситуацией можно, лишь потеряв
совесть и разум. Да и за державу обид�
но!..

Импорт
Задействованные организации (комментарии)

в Евросоюз в Россию

Свободный
для всего
спектра ви*
таминов и
аминоки*
слот

Обязательная регистрация в Рос*
сельхознадзоре каждого наиме*
нования продукции на срок до 
5 лет с оплатой всех издержек

Россельхознадзор, ВГНКИ. Отдельной регистрации
подлежат продукты в зависимости от торговой марки
завода*изготовителя, страны происхождения, физи*
ческой формы, концентрации, а также все смеси из
уже зарегистрированных ранее продуктов. Кроме об*
разцов и нормативной документации, заявитель обя*
зан предоставить аналитические стандарты и прочие
материалы, необходимые для контроля качества реги*
стрируемых продуктов, и оплатить услуги профильных
лабораторий

Получение санитарно*эпидемио*
логического заключения на усло*
вия хранения на складе, лицен*
зии на фармдеятельность, пер*
вичная и плановая инспекции
склада 

Роспотребнадзор, Россельхознадзор, областные (рай*
онные) службы. Услуги платные. С 2009 г. обязательно
наличие в штате ветеринарного врача или фармацевта
со стажем работы и документом, подтверждающим
окончание курсов повышения квалификации 

Получение лицензий Минпром*
торга на импорт и разрешений
Россельхознадзора на ввоз

Наркокомитет (ПККН), Минпромторг, Россельхознад*
зор. Услуги платные. С 2009 г. — предварительное 
согласование ветслужбой страны*экспортера так на*
зываемых альфа*номеров заводов*изготовителей с
Россельхознадзором. Ветеринарная служба страны*
экспортера обязана сопроводить груз ветеринарным
свидетельством

Обязательное сертифицирование
каждого наименования

Испытательные центры системы Ростеста. Оформле*
ние сертификата соответствия на партию (годовой
контракт) или серийный выпуск (обычно на 2 года с
выездом трех экспертов на заводы*изготовители).
Услуги платные

Получение ветеринарного свиде*
тельства на вывоз со склада (для
ряда регионов)

Районное подразделение Россельхознадзора. Иногда
требуется проверка на ГМО (утвержденный лимит ГМО
для РФ — 5–9 кг/т корма, дозы ввода кормовых доба*
вок как минимум на порядок меньше)

Таможенное оформление и реги*
страция лицензий

Возможен дополнительный контрольный химический
анализ. Таможенная пошлина — 5%

Примечание. Автор статьи не гарантирует абсолютной точности описания разрешительной 

процедуры импорта в Россию, постоянные самопроизвольные «мутации» которой поддерживают 

у участников рынка состояние напряжения и неопределенности. 
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